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RESUMEN
El presente trabajo aborda una temética de interés en el marco de la investigacion en
cuanto a la participacion activa de docentes y estudiantes del Centro Universitario
Municipal de San Luis(CUM), Pinar del Rio, con el gobierno local y su responsabilidad
territorial desde la gestién del conocimiento y la innovacion en el desarrollo local, para
asi poder integrar saberes a la Estrategia de Desarrollo Municipal en la proyeccion del
desarrollo econdémico y social y demostrar las transformaciones que a partir de la
educacién superior se pueden realizar para impulsar el desarrollo del territorio. Los
métodos y técnicas utilizados fueron el andlisis documental, el analisis-sintesis y el
histérico-l6gico. En tal sentido es propdsito del trabajo exponer las experiencias del
CUM San Luis como gestor del desarrollo local sostenible, para una mayor pertinencia
de la Universalizacion de la universidad en el municipio.
Palabras clave: Desarrollo local; gestion del conocimiento; centro universitario
municipal; gestion de gobierno; ciencia e innovacion.
SUMMARY
This paper addresses a topic of interest within the framework of research regarding the
active participation of teachers and students of the San Luis Municipal University Center
(CUM), Pinar del Rio, with the local government and its territorial responsibility from the
management of knowledge and innovation in local development, in order to integrate
knowledge into the Municipal Development Strategy in the projection of economic and
social development and demonstrate the transformations that can be carried out from
higher education to promote the development of the territory. The methods and
technigues used were documentary analysis, analysis-synthesis and historical-logical. In
this sense, the purpose of the work is to expose the experiences of the CUM San Luis
\ as a manager of sustainable local development, for a greater relevance of the
Universalization of the university in the municipality.
\ Keywords: Local development; knowledge management; municipal university center;
government management; science and innovation
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El tema del Desarrollo Local, esta estrechamente vinculado a: Produccion de alimentos
a la poblacion y para el consumo animal. Produccion de alimentos con ciencia.
Soberania Alimentaria y Nutricional. Energia con énfasis en las fuentes renovables.
Enfrentamiento al Cambio Climatico. Desarrollo integral de la poblacion. Estrategia de
Planificacion Fisica. Informatizacion de la sociedad. Agua.
Nunca antes ha sido tan imperiosa para el municipio de San Luis, la busqueda de
disefios de desarrollo local con fuerte sostenibilidad. La necesidad de un desarrollo
local basado en el empoderamiento de los gobiernos locales, para fomentar la
autogestion local y maximizar el uso de los recursos locales (humanos, naturales,
materiales), y descentralizar la toma de decisiones y funciones en temas vinculados con
la escala municipal y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblaciéon, mediante
mayores y variadas producciones locales y eficientes sistemas de servicios.
La relacién entre el conocimiento y los procesos del desarrollo local puede beneficiar a
la transformacion del municipio, porque:
... el desarrollo dependera cada vez mas de aquellos factores de naturaleza intangible
que dependen de la capacidad de los actores locales para crear o mantener las
condiciones e institucionalidad apropiadas para el fomento de las innovaciones, y que
actian objetivamente como propiciadores del desarrollo. En esta perspectiva pueden
asociarse elementos tales como el nivel de capacitacion de la fuerza de trabajo y su
capacidad para asimilar nuevos knowhow, el espiritu emprendedor... Estos pueden ser
los que marquen la diferencia entre localidades y ser determinantes en el éxito de las
iniciativas de desarrollo local" (D"Angelo, 2003, p. 20).
Hoy se pueden identificar como situaciones problémicas para el desarrollo local, entre
otras, las siguientes cuestiones: Insuficientes capacidades institucionales, mecanismos
de gestidén del conocimiento y la innovacion y preparacion de los actores municipales
para asumir el desarrollo local, ademas de que los programas de capacitaciébn son
demasiado uniformes. Pobre la introduccion de resultados de ciencia, tecnologia e
innovacion en relacién con las potencialidades existentes. Escaso trabajo en redes de
colaboracién e innovacion que promuevan la transferencia de buenas practicas,
conocimientos y tecnologias. Insuficiente preparacién de los cuadros y lideres del
territorio para gestionar el desarrollo local sostenible. Desconocimiento de las
capacidades y potencialidades que posee el municipio para su desarrollo local.
La situacion problémica anterior nos llevé a plantearnos como problema cientifico
general la siguiente pregunta: ¢Qué puede hacerse desde la Educacion Superior
(CUM vy universidad) para contribuir a la gestion de capacidades de gobierno para el
perfeccionamiento de la gestion del desarrollo local sostenible, en general y de manera
particular en sus diferentes dimensiones?
Es pues el objetivo del presente trabajo exponer las experiencias del CUM San Luis
como gestor del desarrollo local sostenible, para una mayor pertinencia de la
Universalizacion de la universidad en el municipio.
Desarrollo
\ San Luis es un municipio que pudiera verse: “‘como un municipio con un marcado
posicionamiento en el mercado nacional e internacional en la produccion tabacalera; un
\ alto desarrollo de las instalaciones culturales y sociales, asi como la infraestructura de
acueducto y alcantarillado; un elevado aprovechamiento de las tierras cultivables en
funcién del autoabastecimiento de alimentos y la participacion comunitaria en funcién
del desarrollo del territorio”.
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Obstaculos que impiden alcanzar esta vision:
Resistencia al cambio. Persiste la alta centralizacion. Insuficiente cultura juridica y
econdémica. Potencialidades que no son aprovechadas. Desarticulacion entre los
actores locales. Insuficiente nivel de produccién. Deterioro de las instalaciones
sociales, culturales, deportivas, recreativas. Desastres naturales. Existencia de plagas
y enfermedades que afectan los cultivos. Deterioro de las infraestructuras de las redes
hidraulicas. Incumplimientos en la contratacién, comercializacion y los planes en la
produccién de alimentos. No completamiento en tiempo del paquete tecnoldgico para la
produccion y los servicios.
La Politica para el Desarrollo Territorial definida recientemente en el pais -en
correspondencia con el Lineamiento 17 de la Politica Econdmica y Social del Partido y
la Revolucion para el periodo 2016- 2021-, expresa la necesidad de impulsar el
desarrollo de los territorios, de modo que se fortalezcan los municipios como instancia
fundamental, con la autonomia necesaria, sustentables, con una sélida base
econdémico-productiva, y se reduzcan las principales desproporciones entre estos,
aprovechando sus potencialidades.
Se apoya, asimismo, en el Articulo 168 de la Constitucién de la Republica de Cuba que
define que: “el municipio es la sociedad local, organizada por la ley, que constituye la
unidad politica— administrativa primaria y fundamental de la organizacion nacional; goza
de autonomia y personalidad juridica propias a todos los efectos legales, con una
extension territorial determinada por necesarias relaciones de vecindad, econdémicas y
sociales de su poblacion e intereses de la nacién, con el propdsito de lograr la
satisfaccion de las necesidades locales...”(Asamblea Nacional del Poder Popular,
2019).
Se asume que en los territorios existen necesidades de salud, produccion de
alimentos, construccion de viviendas, energia, calidad del agua, entre otras. Las
soluciones de muchas de ellas requieren, desde luego, de actuaciones desde la
politica publica. Pero con frecuencia las soluciones se pueden facilitar con auxilio del
conocimiento avanzado: pueden requerir procesos de formacion y los aprendizajes
asociados, demandar investigacion cientifica y tecnoldgica, asesoramiento a los
gobiernos locales u otras acciones al alcance de las universidades, con enfoque de
creacion de capacidades.
Se concibe el desarrollo como un proceso multinivel que exige una articulacion
inteligente entre lo nacional, territorial, local, con atribuciones y competencias
debidamente delimitadas por la ley. Todo muy interrelacionado. Esa mirada nos permite
defender la autonomia relativa de lo municipal y a la vez, distanciarnos de un concepto
de municipio que lo conciba como autbnomo y auto sostenible. La idea de autarquia
municipal simplemente no es procedente como tampoco lo es la concepcion de
municipio como receptaculo de decisiones verticales
Desde el triunfo de la Revolucién en Cuba liderada por Fidel Castro no solo permiti6 el
libre acceso a la educacion superior cubana, sino que posibilitd también la debida
\ integracion de sus procesos y funciones sustantivas, en la busqueda de conectar el
conocimiento y la innovacion a la solucion de los graves problemas de la economia
\ nacional, la que se encontraba distante del uso de los adelantos cientifico técnicos.
(Otero & Naranjo 2014).
En otro momento los mismos autores plantean que las transformaciones realizadas
como resultado de la Reforma Universitaria de 1962 se inicié con el proceso de la
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universalizacion de la universidad, como una gran revolucion de la educacioén, la cual
permitio posteriormente y cuando las condiciones lo permitieron, la constitucion de las
sedes universitarias municipales (SUM) en el afio 2001.
Lo que hoy es el Centro Universitario Municipal de San Luis, existe desde el 17 de
octubre de 2002. La integracion con el Gobierno y las entidades del territorio ha
propiciado su desempefio a pesar de limitaciones con la infraestructura no resueltas
todavia.
El articulo 9 de la R/M 2/2018 del Ministerio de Educacion Superior, plantea que el
centro universitario municipal es el nivel de direccion que tiene basicamente un caracter
local en la dinAmica de su desempefio, es decir, cada CUM debe estar en alianza con
los gobiernos locales, como actor clave en el desarrollo econémico y social de cada
comunidad cubana. Cuba. Ministerio de Educacion Superior (2018)
Garcia (2021), expone que para gque exista una adecuada integracion del conocimiento
e innovacion deben estar implicado las universidades, los centros de investigacion, las
administraciones, las empresas y sobre todo el gobierno, como elemento que regulany
deciden las relaciones sociales en el contexto territorial.
Para Garcia (2021), la innovacion es el resultado de un proceso que abarca su
introduccién, difusién y uso, ademas del vinculo con el desarrollo de las capacidades de
aprendizaje como auténtico motor de los actuales procesos econdmicos, y con el resto
de los cambios que a nivel social se puedan operar.
Segun Delgado, 2019, citado por Diaz-Canel & Delgado Fernandez (2021), la gestion
de gobierno requiere de politicas de innovacion para el cumplimiento de los objetivos
trazados con un enfoque integrado, que sean coherentes y compatibles con el contexto
y la direccion estratégica.
Metodologia
Para la elaboracion de la investigacion, se utilizaron como método general: dialéctico-
materialista, ya que constituye la base metodolégica que define el uso de los métodos
cientificos generales, el cual esta presente a lo largo de toda la investigacion y que
plantea como principio la asuncion al conocimiento de lo general a lo particular y
viceversa. Como métodos y procedimientos son utilizados: El histérico-l6gico que
permitid el estudio de las peculiaridades y tendencias del desarrollo local y el impacto
del Centro Universitario Municipal. El analisis-sintesis que posibilitd abordar el objeto de
la investigacidon mediante la determinacion de los elementos basicos, ademas de la
oportunidad de establecer la relacién estructural correcta entre todos los componentes
del objeto de estudio. El analisis documental: dirigido a la revision de documentos de la
institucion que pudieran aportar elementos significativos a la investigaciéon que se
desarrolla.
La gestion de gobierno desde los procesos de la ciencia e innovacién
Un crecimiento mas sélido, con mejor base productiva que asegure un futuro sostenible
para las generaciones venideras debe constituir objetivos de la gestion de los
gobiernos. En Cuba, la Conceptualizacion del Modelo Econdémico de Desarrollo Social
\ Socialista, los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del 2011-2016, del 2016-
2021, Partido Comunista de Cuba, 2017, los venideros del 2021-2026 y el Plan
\ Nacional de Desarrollo Econémico y Social hasta el 2030 (PNDES) constituyen guias
para el cumplimiento de la vision de la nacion. A la vez, el PNDES esta alineado a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que conjugan las dimensiones econdmica,
social y ambiental. (Diaz-Canel & Delgado Fernandez, 2021).
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Para dar cumplimiento a las diferentes directrices y documentos antes sefialados segun
(Macias, et al., 2021), hay que tener arte de gobernar, el cual requiere creatividad,
flexibilidad, comprension, saber escuchar y tomar decisiones precisas por parte de los
gobiernos de cada territorio. Teniendo en cuenta su singularidad, sus propias
caracteristicas geograficas, culturales, demograficas, tradiciones, nivel de vida, de
género, cultural, religioso, étnico, equilibrios en la distribucién de los ingresos, y otros
muchos factores que hacen irrepetible a cada territorio.
Por lo que desarrollarse localmente, implica una articulacién entre el estado y la
sociedad, desde enfoques productivos, sociales y de conocimientos, lo cual supone
importantes transformaciones entre los procesos de constitucion de actores/agentes
locales, como académicos-investigadores y estudiantes que reflejan su contexto en
excelentes investigaciones novedosas y de accién productiva, econOmica, social y
cultural.Vega, Vega, & Verdecia (2019)
Para Delgado (2019) citado por (Diaz-Canel & Delgado Fernandez, 2021), plantea que
“la gestion de gobierno requiere de politicas de innovacion para el cumplimiento de los
objetivos trazados con un enfoque integrado que sean coherentes y compatibles con el
contexto y la direccion estratégica”. (p.7)
Pero para ello segun los mismos autores “la gobernanza se debe enfocar en cuestiones
sobre como asignar los recursos productivos entre sectores, regiones y organizaciones,
qué y cuanto producir, y donde y para quién producir”. (p.8)
Donde la gestion del gobierno requiere prever e integrar coherentemente “planes,
programas de desarrollo y politicas con la participacién activa de los miembros de la
sociedad. Establecer un modelo de gestibn del gobierno con enfoque preventivo,
soportado en la ciencia y orientado a la innovacion puede contribuir al desarrollo
sostenible”. (Diaz-Canel & Delgado Fernandez, 2021, p.11),
El CUM: su impronta en el desarrollo local desde la innovacién
Con el surgimiento de los Centros Universitarios Municipales (CUM), se crea un nuevo
actor a nivel local que sirve de interface entre la sede central y el municipio, capaz de
elevar la efectividad de la gestion universitaria del conocimiento y la innovacién para el
desarrollo local a través de la construccion de redes, que posibiliten los flujos de
conocimientos, que permitan atender las necesidades del territorio como eje aglutinador
del capital humano e innovativo. Nufiez, Montalvo, & Pérez, (2006), citado
por Guadalupe & Pi (2017)
Alpizar & Velazquez (2021), plantean que la universidad en los momentos actuales esta
inmersa en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 de Naciones
Unidas y en la implementacién de los lineamientos de la politica econémica y social, la
conceptualizacion del modelo econémico, el Plan Nacional y sus ejes Estratégicos
aprobados en el 8vo Congreso del Partido Comunista cubano para el periodo 2021-
2026 y en los diferentes documentos aprobados por el parlamento cubano.
Fernandez Gonzalez & Nufiez Jover (2020), indican que la tarea del CUM es resumida
en lo fundamental a realizar gestion del conocimiento para promover innovacion local.
\ En otro momento los mismos autores indican que para ello se deben tener presente, ser
capaces de identificar las necesidades de formacién, la capacitacion que el desarrollo
\ local demanda, segun la estrategia territorial formulada para su desarrollo.
Es decir, formar profesionales, con un alto de los conocimientos cientificos y
tecnolégicos y del manejo de la informacion, y de esta manera haga frente a situaciones
ropias de su profesion, asi como a problemas imprevisibles que surgen en la actividad
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profesional y en la vida social de cada localidad. Dicho propdsito se concreta en la
universidad como institucion responsable de ello. Gémez, Valdivié, & Véliz (2022)
En tal sentido, Castro & Rajadel, 2015 citado por Garcia (2021), expresa que:
El ordenamiento dado a la Educacion Superior en Cuba hasta el nivel municipal, desde
la primera década del siglo XXI representa una oportunidad para que esta institucion,
por tener una estructura y un potencial intelectual que permite articular de mejor modo
la relacién entre produccion y servicios y todo ello con el resto de los actores locales.
(p-393)
Nufez-Jover, et al., 2021, indica que son importantes las innovaciones institucionales
introducidas por el gobierno cubano en este siglo XXI: una de ellas en el campo de la
educaciéon superior, son los centros universitarios municipales (CUM), por ser centros
activos en la transferencia de conocimientos, con impactos visibles, otra es la
incorporacion del desarrollo local como parte de la planeacién estratégica y el sistema
de trabajo de todas las universidades con su potencial humano, capacidades cientificas
y tecnolégicas, puede continuar consolidandose como actor clave del desarrollo local a
través de sus nexos con los gobiernos y otros actores locales y que pueden nutrir las
politicas para el desarrollo territorial, y fortalecer el papel de la educacién superior en
los procesos de desarrollo local.
Para Boisier 1992, 1998; Arocena 1995 citado por Guadalupe & Pi 2017, el desarrollo
local se entiende como un proceso de cambio socioecondmico, politico y cultural de
caracter sostenido, territorialmente localizado y cuya finalidad ultima es el progreso de
la localidad, de la comunidad regional o local y, por supuesto, de cada persona que
pertenece a ella.
Cabe entonces destacar que el desarrollo local “es concebido como un proceso
esencialmente enddgeno, participativo e innovador”. (Gil Fernandez, 2020, p.2)
Para poder entender mejor como debe funcionar el desarrollo local el propio Gil
Fernandez (2020), lo define como aquel que se fomenta:
Sobre la base de la gestion del potencial humano, la ciencia, la innovacion y el uso de
tecnologias apropiadas y la planificacion fisica, promover la integracion de actores
estatales y no estatales sobre la base del encadenamiento productivo, y la potenciacion
de los proyectos de desarrollo local de produccion de alimentos con destinos al
consumo interno, asi como aquellos que generen exportaciones, sustitucion de
importaciones y flujos monetarios-mercantiles al interior del territorio. (p.2)
En la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo, en junio
de 1992, es que se habla de un nuevo enfoque del desarrollo local: el desarrollo local
sostenible, como aquel promovido y desarrollado por autoridades locales en pro del
desarrollo sostenible de su comunidad, para actuar hacia la mejora ambiental del
municipio, y como un proceso donde la forma local de gobierno, ampliamente
comunitaria y participativa, tiene por objetivo establecer una exhaustiva estrategia de
accion para la proteccion del medio ambiente, la prosperidad econémica y el bienestar
social dentro del ambito local. Morales (2006) citado por Guadalupe & Pi (2017)
\ No solo hay que tener en cuenta el desarrollo sostenible, sino la sostenibilidad la cual
se convierte en eje transversal de la conceptualizacion del desarrollo local en Cuba
\ considerado como el proceso enddgeno de transformacién de las localidades,
fundamentadas en la Estrategia de Desarrollo Local con politicas y programas
disefiadas para lograr una efectiva participacion de su poblacién en la solucién de los
roblemas y aprovechamiento de las oportunidades, para abordar de forma equilibrada
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e integrada, los aspectos sociales, econémicos y ambientales, en el entorno donde se
realizan las actividades cotidianas. Boffil (2009) citado en Guadalupe & Pi 2017).
RESULTADOS
Nufiez-Jover, et al., 2021, explica que el vinculo universidad-sociedad ha alcanzado
aporte tedricos y metodologicos importantes que han enriquecido esa estrecha relacion,
incorporando el ambito local, con sus muchas particularidades y maneras especificas
de gestionar formacion, ciencia, tecnologia e innovacion.
Atendiendo a lo referenciado anteriormente, se puede expresar que la institucién
universitaria local ha incrementado de forma paulatina y sostenida, su interrelaciéon con
los principales actores del desarrollo local en cual se destaca el gobierno como
planificador de cada proceso, las empresas del territorio, la delegacion de la agricultura,
organismos globales, en particular planificacion econémica y planificacion fisica, ANAP
ACTAF, FMC, CITMA, CDR, sector no estatal, entre otras entidades a nivel local.
Donde el CUM para cumplir su misién desde la ciencia e innovacion por un desarrollo
préspero y sostenible ha actuado dentro de esas redes, aunque aun es hecesario
sefialar que falta mucho trabajo por hacer.
El CUM San Luis se ha alineado con la Politica para Impulsar el Desarrollo Territorial,
en apoyo al enfoque multinivel e intersectorial en la Estrategia de Desarrollo Municipal
(EDM) segun lo pedido en varias ocasiones por la maxima direccion del pais. Es por
ello que se ha trabajado en su creacién e implementacién, asi como en los programas
establecidos en sus lineas estratégicas, para asi poder insertar los proyectos de 1+D,
sobre todo de innovacion en los Programas de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Territorial, ademas de los Proyectos de Desarrollo Local econdmico-productivos,
ambientales, organizacionales, socioculturales y de i+D+l, teniendo en cuenta las
prioridades establecidas en el periodo 2021-2026 con énfasis en las ciencias sociales,
econOmicas y humanisticas en cuanto a la produccién de alimentos, energia, y habitad,
entre otros.
También se ha trabajado desde las ciencias sociales y humanisticas coincidiendo con lo
referenciado por Otero & Naranjo, 2014, en cuanto a la articulacién con las estructuras
de direccion del gobierno municipal y sus consejos populares, para desarrollar acciones
de superacién sobre temas de interés general destinadas a publicos diversos.
En el desarrollo de posgrado se ha abordado la temética del trabajo comunitario, y se
ha recorrido de conjunto con el Gobierno los “Barrios Socialmente Complejos”, se ha
dado la posibilidad de la apropiacion de una metodologia mediante la educacién
popular de trabajo comunitario integrado, el cual recrea lo dinamico y complejo del
grupo social y resalta el protagonismo, la solidaridad y la justicia social como valores
comunitarios lo que se devuelve a través de las experiencias enriquecidas. Vinculando
en esta actividad a Trabajadores sociales, Delegados, Presidentes de CDR, directivos,
ente otros, en cuanto al desarrollo sostenible, se ha tenido en cuenta como llevar la
agenda 2030 desde la educacion ambiental a empresarios, docentes y personal que se
han acercado al mismo.
\ Se constituye el CUM, en el gestor principal para el disefio de proyectos de desarrollo
local. Respecto a lo anterior, Vega, Vega, & Verdecia (2019), explica que los proyectos
\ de desarrollo local, debe implicar una articulacién entre el estado y la sociedad, desde
enfoques productivos, sociales y de conocimientos, lo cual supone importantes
transformaciones entre los procesos de constitucién de actores/agentes locales, como
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académicos-investigadores y estudiantes que reflejan su contexto en excelentes
investigaciones novedosas y de accion productiva, econémica, social y cultural.
Resultado de estas y otras actividades realizadas por el CUM con empresarios,
organizaciones, entidades y otras han comenzado a diferenciar sus resultados
innovativos, al percatarse como plantea Nufiez (2010); la importancia economica del
conocimiento; por lo que lo han reconocido por diferentes directivos, llegando a obtener
premios y reconocimientos a diferentes niveles. Este emprendimiento empresarial se
justifica en buena medida por su accionar en realizar demandas de conocimientos al
CUM para solucionar problemas empresariales en cada una de ellas; al respecto
(Pérez, et al., 2005), citado por Otero & Naranjo (2014), indican que las empresas
descubren la importancia de lo cognitivo, mientras las universidades descubren la
importancia de lo productivo. Ejemplo de lo anterior esta en los premios CITMA
provincial por varios afios por parte de profesores del CUM.

Con el proyecto PIAL, una oportunidad para el municipio San Luis, se ha logrado:

e Escuelas con Circulos de Interés Agroecolégicos.

- Escuelas Primarias: Camilo Cienfuegos; Martha Abreu; Guillermon
Moncada; José de la Luz y Caballero; Pedro Saiden.
e Actividades fundamentales realizadas hasta el 2022
Se han dado Talleres de Género en Coordinacion con la FMC (10). En las
cooperativas: José A. Mella; Leopoldo Troche; Maximo Lugo, Carlos Lériga.

e En coordinacion con la FMC se declararon:

» 65 Patios de referencia: “59 Aniversario de la FMC”. 5 de esos patios fueron
declarados por la agricultura de “Referencia Nacional’.

e Se sistematiza el Intercambio con la Empresa Agropecuaria para la proyeccion
de la generacién de fondos exportables y/o sustitucion de importaciones de la
granja urbana. La sustitucion de importaciones a partir del incremento productivo
permite el ahorro en productos como: Sorgo (42354.6 t); Maiz (4357.1 t); Frijol
(8703.4t) En los afios analizados el pais se ahorra 21 943,4 MUSD anualmente,
de acuerdo a los precios de mercado internacional, ya que de adquirirlos en el
exterior el valor es de 997,0 USD/t de frijol y 284,0 USD/t de maiz y sorgo (Incluye
costo, seguro y flete hasta Cuba).

e |V Taller de Intercambio para la Introduccion de las Minindustrias las cooperativas,
CCS Carlos Lériga, Maximo Lugo, Mariana Grajales. Se trabaja entre el CUM y la
CCS por potenciar el proyecto de Proyecto de Avicultura, Coturnicultura y
Acuicultura de la CCS Maximo Lugo, que hasta el mes de septiembre del presente
afo ha aportado:

- 850 kg de Pollo ceba, entregados y vendidos al Mercado de la localidad y 220 Kg

donados al Circulo Infantil “Los Granjeritos”.

- 7325 kg de filetes de clarea, entregados al mercado de la localidad y otros 3230

kg entregados directamente a la Pesca de Santamaria por no poder filetear, lo que

representa un ingreso total de $158,125.00 de Agosto de 2018 a agostp de 2022.
\ Este proyecto aporta ademas, el acopio y venta a la poblacion de 19600 huevos
\ (mensuales), en los cuales se incluye la donacion que realizan al Circulo Infantil
“Los Granjeritos”, de Buenavista. Se le suma la reproduccion y venta de Tilapia.
Fue ademas beneficiado por
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e Se trabaja para la aprobaciéon en el CAM de los proyectos: 1- Seguridad
Alimentaria. Comunidad Santa Maria. 2- Desarrollo Pesquero. Granja Acuicola
Santa Maria. 3- Fomento de la Produccion de ganado caprino y cultivos varios.
CCS Mariana Grajales. 4- Produccion de Cultivos varios "Finca La Norma".
Incluye Minidustria. 5- Fortalecimiento de las capacidades productivas de cultivos
varios. Ganado Mayor y ganado menor, "Finca Leo Crespo”, CCS Mariana
Grajales.

e Se sistematiza el acopio y entrega de leche y carne por los productores a los
puntos de ventas de Santa Maria, Carlos Loriga y se estudia la ubicacion del punto
de venta para el Consejo Popular Urbano.

e Se abre punto de venta en las Fincas de productores de las CCS Maximo Lugo
(“Finca Espejo de Agua”), CCS Carlos Lériga, CCS Mariana Grajales, donde se ha
sistematizado la venta de viandas, hortalizas, paquetes de claria, vegetales que ha
posibilitado el incremento de la entrega de libras per capita en el CP Buenavista.

e Se logr6 la matricula de 15 comparferos en diplomado del Proyecto de
innovacion Agricola Local durante el afio 2020 desarrollando acciones de
capacitacion durante todo el periodo y cumpliendo diversas tareas de la
plataforma municipal.

e Se logro la articulacion con la UEB porcino Barrigona y se trabaja en proyecto de
desarrollo local para la ceba de productoras de capa oscura.

CONCLUSIONES
No obstante, de los logros desde el trabajo del CUM sobre el acompafiamiento a la
gestion de gobierno de la localidad, es necesario sefalar que existen insuficiencias en
el desarrollo econémico y social de la localidad, y docentes y estudiantes deben
mantener su implicaciébn y su presencia hacia un futuro mas promisorio para todos,
encausado a desarrollar saberes desde la ciencia e innovacion en correspondencia a la
Estrategia de Desarrollo Local, la cual debe fortalecer el sistema de trabajo del
Gobierno Local de San Luis con las diferentes plataformas que intervienen en relacion
con la innovacion.
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