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RESUMEN

La Editorial Universitaria (EDUNIV) firma contratos con los autores para editar y publicar
los manuscritos de autores de reconocido prestigio en las Bibliotecas EDUNIV y eLibro,
esta ultima atesora cerca de 250 mil libros digitales de mas de 600 editoriales de prestigio
internacional. Los autores tienen acceso a estas bibliotecas, sin embargo, apenas los
utilizan para el proceso de ensefianza — aprendizaje de la educacién superior cubana. La
principal causa: el desconocimiento, por parte de los directivos y profesores universitarios
de la competencia digital que se requiere para escribir, publicar y utilizar los libros digitales
en la ensefanza, debido a que no se incluye la misma entre las exigencias de la
formacion basica de los estudiantes, profesores y directivos de la educacién superior. En
este trabajo se propone: incluir en el curriculo de estudiantes y profesores de la educacion
superior cubana la formacién de la competencia digital para escribir, publicar y utilizar
libros digitales en el proceso de ensefianza — aprendizaje, con la participacion de la
Catedra Infotecnolégica Francisco Lee Tenorio y de la Universidad de Ciencias
Pedagdgicas Enrique José Varona.

Palabras clave: transformacién digital, competencia digital, repositorio institucional,
editorial universitaria.

ABSTRACT

The “Editorial Universitaria” (EDUNIV) signs contracts with the authors to edit and publish
the manuscripts of renowned authors in the EDUNIV and eLibro Libraries, the latter
hoarding nearly 250,000 digital books from more than 600 internationally renowned
publishers. The authors have access to these libraries, however, they hardly use them for
the teaching-learning process of Cuban higher education. The main cause: the lack of
knowledge, on the part of managers and university professors, of the digital competence
that is needed to write, publish and use digital books in teaching, due to the fact that it is
not included among the requirements of basic training of students, teachers and
managers of higher education. This paper proposes: to include in the curriculum of
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students and professors of Cuban higher education the formation of digital competence
to write, publish and use digital books in the teaching-learning process, with the
participation of the Francisco Lee Infotechnological Chair Tenorio and the “Enrique José
Varona University of Pedagogical Sciences”.

Keywords: digital transformation, digital skill, institutional repository, university press

INTRODUCCION

Ainicios de la década del 2000, un equipo de expertos, con la participacion de la
Editorial Universitaria, elabora y publica una propuesta para el desarrollo del Sistema
Nacional de Educacion a Distancia (Lavandero Garcia et al., 2001). En aquella reunion
se realizaron propuestas de acciones concretas, entre las cuales estan las siguientes:

1. Poner en funcionamiento el Catalogo Colectivo* de publicaciones No Seriadas de
la Educacion Superior?.

2. Implementar un programa de formacion para garantizar la Gestion de informacion
(digital) y la Biblioteca Virtual de la Educacion Superior.

3. Definir los contenidos necesarios para el fomento de una Cultura de Gestion de
Informacién® en las primeras fases de formacion de los estudiantes del Programa
Nacional de Educacion a Distancia EAD.

4. Crear, reglamentar y poner en funcionamiento el sistema de Editoriales
Universitarias.

La primera de estas cuatro propuestas se logréo cumplir: se publicé el Repositorio y
catalogo EDUNIV, disponible en Internet en acceso abierto y registrado en el OpenDoar®.

En cuanto a la segunda y tercera, aunque se han realizado numerosos cursos de
capacitacién, publicacion de libros impresos y digitales sobre la cultura infotecnolégica,
entre los que se destacan las dos ediciones del “Libro azul’ sobre la aplicacion de la
Infotecnologia en la educacion. No se puede afirmar que exista un “programa de
formacion” ni tampoco que se garantice la “Cultura de Gestidn de Informacion”. Tampoco
se logra un cumplir ni la tercera ni la cuarta propuesta.

El Consejo de Direccidon del Ministerio de Educacion Superior, durante la evaluacion de
los resultados de la Gestion de Informacion digital en la organizacion, se planted lo
siguiente (Baluja Garcia, 2016):

1 Repositorio y Catalogo EDUNIV.

2 Libros académicos publicados por las editoriales académicas cubanas.
3 Biblioteca digital EDUNIV.

4 Competencia digital.

5 Ver registro en: https://v2.sherpa.ac.uk/id/repository/1897
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... la Red Nacional Universitaria dispone de: “Servicios de acceso inestables,
gestion de conectividad deficiente y gestion de contenidos insuficiente”.

Aunque se ha logrado una mejoria notable en la elevacion de la cultura informacional y
del conocimiento y el uso de herramientas infotecnoldgicas, como son los buscadores,
los directorios de materias y los gestores de referencias bibliograficas, entre otros, en el
documento de presentacién del modelo conceptual de la Editorial Universitaria se afirma
que:

“El uso que se hace de los libros digitales en el proceso de ensefianza
aprendizaje esta por debajo de la actual capacidad potencial instalada en
REDUNIV, debido, fundamentalmente al desconocimiento, por parte de
profesores y estudiantes, de los servicios y productos que brindan las
editoriales universitarias” (Torricella Morales, 2021a).

La solucion de esta problematica pasa por la inclusion de la Competencia digital para
escribir, publicar y utilizar libros digitales forme parte de los programas de estudio en la
educacion superior, lo que esta en el de forma explicita en el texto de la propuestas de
acciéon “dos” en el documento sobre el desarrollo del Sistema Nacional de Educacion a
Distancia anteriormente citado anteriormente.

El presente trabajo tiene el objetivo de fundamentar la necesidad de: Desarrollar, publicar
e implementar un modelo conceptual para la auto-evaluacion y la formacién, en materia
de Competencia Digital a los directivos y profesores de la educacion superior en Cuba,
con la participacion de la Catedra Infotecnolégica Francisco Lee Tenorio y la Universidad
de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona.

CATEDRA INFOTECNOLOGICA FRANCISCO LEE TENORIO

No hay nada mas espantoso que la ignorancia en accion
Johann Wolfgang Goethe

El Dr. C. Francisco Lee Tenorio, primero como experto, y posteriormente como Director
de Informatizacion, desempefio un papel fundamental en la creacion, organizacion e
implantacion de encuestas, cursos y la publicacion de libros, para la capacitacién de
directivos y profesores en el uso de los recursos de la web en la ensefianza (Cuba,
Ministerio de Educacién Superior, 2022).

Lee Tenorio define la “cultura de gestion de informacién” como “Cultura infotecnolégica”
con los siguientes componentes: Busqueda y recuperacion de informacién en la Web
(evaluacion de la informacion, motores de busqueda, directorios y guias de materias, web
invisible, bases de datos); Organizacion de la informacién (bibliotecas digitales
personales y gestores de referencias bibliograficas); Divulgacion e investigacion (/ibros
digitales y gestores de contenidos) (Torricella Morales et al., 2008).

Lee Tenorio disefio e imparti6 numerosos cursos de capacitacion, entre ellos el curso:
Edicion, publicacion y distribucion de libros digitales académicos (Torricella Morales et al.,
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2016), los contenidos de este curso, constituyen el basamento teorico de la
implementacion y funcionamiento de la Editorial Universitaria, la Biblioteca, el Repositorio
y el Catalogo EDUNIV (Torricella Morales et al., 2023).

A pesar de impartir numerosos cursos de capacitacion para directivos y profesores, estos
no se reconocen como parte de la formacion basica de estudiantes y profesores, ni
tampoco existe la motivacion suficiente para su sostenibilidad.

En noviembre del 2023 la direccion de la Facultad de Ciencias Médicas “710 de Octubre”
solicito a los directivos de la Editorial Universitaria impartir el médulo de Tecnologias de
la Informacion TIC en una de sus maestrias. Durante la ejecucion de esta accién, surge
la idea de crear la Catedra Infotecnolégica Francisco Lee Tenorio (Sanchez Gonzalez et
al. 2023) para asi poder reconocer a los participantes “créditos” por su participacion y con
esto motivar y hacer sostenible estas acciones de capacitacion y lograr su reconocimiento
como parte de la formacion de pre y posgrado en la educacién universitaria.

En esta direccion, la primera tarea de la Catedra Infotecnoldgica fue elaborar una
herramienta simple para que los participantes en los cursos puedan auto-evaluar su
competencia digital para escribir y publicar libros académicos. La herramienta utiliza
como fundamento, el Modelo DIGCOMP (Garcia-Valcarcel Mufioz-Repiso, et al., 2019).
El resultado es una herramienta simple en elaborada con Libre Office Calc, la cual que
permite a los cursistas auto-evaluarse, como parte de las actividades del curso. En el
Anexo: Evaluacion del Nivel de la Competencia para editar y publicar libros digitales se
presenta la version impresa de la encuesta y una muestra de la hoja de presentacion de
resultados. Se trabaja en la version en linea para su publicacion en el nodo de REDUNIV.

EDITORIAL UNIVERSITARIA

La Editorial Universitaria brinda servicios de edicion, en colaboracion con la Sociedad
Cubana de Ciencias de la Informacion SOCICT®, para autores de reconocido prestigio de
las instituciones académicas cubanas, quienes envian sus propuestas de manuscritos
por email a través de los representantes de EDUNIV de sus universidades a la Editorial
Universitaria, que los somete al arbitraje del Consejo Cientifico de la Catedra
Infotecnoldgica Francisco Lee Tenorio para realizar el arbitraje de los libros, y proponer a
la administracion de la Biblioteca digital eLibro aquellos titulos, que por su contenido y
calidad, meriten ser publicados en eLibro, lo que representa para los autores y/o
editoriales un reconocimiento especial (Torricella Morales et al., 2023).

Los titulos que no son aceptados para su publicacién en eLibro, se pueden publicar,
segun la solicitud del autor, en el Repositorio 0 en la Biblioteca EDUNIV. El primero
publica en la modalidad de Acceso Abierto, la segunda sélo para uso en la educacion y/o
la investigacion en la Republica de Cuba. Como la licencia no es exclusiva, los autores

6 Sitio web disponible en: http://www.socict.cu
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pudieran también, firmar contratos con otras editoriales para la distribucién comercial de
sus libros.

REPOSITORIO, CATALOGO Y BIBLIOTECA EDUNIV

Los textos completos de las Tesis de doctorado, las memorias de congresos, una
selecciéon de revistas, los informes y las presentaciones se publican en el Repositorio
EDUNIV en Acceso Abierto, mientras que las descripciones bibliograficas de los libros
publicados por las editoriales académicas cubanas se publican en el Catalogo EDUNIV.
El repositorio esta registrado en el Open Doar’ con el nombre: Institutional Repository of
the Ministry of Higher Education (Cuba) y es uno de los 16 repositorios cubanos
(University of Nottingham & Lund University, 2023).

La mayoria de los repositorios cubanos se clasifican como de autoarchivo®, el Ministerio
de Educacién Superior promueve la creacion y el uso de este tipo de repositorios como
parte de la Red de Repositorios Digitales del proyecto ELINF. (Cuba, Universidad Central
«Marta Abreu» de Las Villas, 2023).

Sélo dos repositorios cubanos son gestionados por redes de editoriales: el Repositorio
EDUNIV, que lo administra la Editorial Universitaria y publica, memorias de congresos y
tesis de doctorado y SciElo (Scientific Electronic Library Online) que lo coordina ECIMED
(Editorial de Ciencias Médica) el cual publica articulos de revistas.

La mayoria de los libros universitarios cubanos en formato digital los publican tres
editoriales: La Editorial Universitaria (EDUNIV?®), la Editorial Félix Varela y |la Editorial de
Ciencias Médicas (ECIMED). Los libros de ECIMED estan disponibles solo para la red
privada de la salud (dominio s/d.cu). Los publicados por la Editorial Félix Varela estan
disponibles en la Red de las universidades adscritas al Ministerio de Educacion Superior
para su lectura en linea (no se permite su descarga) y los libros publicados por EDUNIV
estan disponibles para uso exclusivo en la educacion y la investigacion en el territorio de
la Republica de Cuba (Red Cuba), tanto para su lectura en linea como para su descarga.

Aun no se logra coordinar los esfuerzos para promover el uso, la escritura y la publicacién
de libros digitales académicos debido a la falta de integracion entre las diferentes
editoriales e instituciones productoras de contenido (Torricella Morales et al., 2021). Para
consolidar la red de editoriales académicas cubanas, es un imperativo implementar una
“voluntad politica” a nivel de pais, de lo contrario, cada Ministerio continuara trabajando
de forma independiente, unos con mayor y otros con menor éxito. El Ministerio de Cultura,
bajo la coordinacion de la Editorial Cuba Literaria, ha desarrollado con éxito el proyecto
Cuba Digital, orientado para los libros digitales sobre literatura y divulgacion cientifica
(Vazquez, 2023), sin embargo, en materia de libros digitales académicos aun no se

7 Con el registro https://v2.sherpa.ac.uk/id/repository/1897
8 Los propios autores suben sus trabajos, publicados y manuscritos.
9 Se incluye a las editoriales de las universidades adscritas al Ministerio de Educacion Superior.
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cuenta con un proyecto que integre las editoriales de diferentes instituciones y/o
ministerios.

La Editorial Universitaria, bajo la direccién del Ministerio de Educacion Superior,
promueve la coordinacion entre las editoriales académicas cubanas, para lo cual se
implement6 el Catalogo y la Biblioteca EDUNIV, sin embargo, la participacién de las
editoriales académicas cubanas no alcanza los niveles deseados, debido a la insuficiente
transformacién digital de las editoriales. En esta direccién la Catedra infotecnoldgica
también pudiera contribuir, por ejemplo, con cursos de capacitacion para editores y
directivos de las editoriales en estrecha colaboracion con la Sociedad cubana de Ciencias
de la Informacion SOCICT.

BIBLIOTECA DIGITAL ELIBRO: COLECCION CATEDRA

La empresa argentina eLibro Corp. brinda servicios de suscripcion a su Biblioteca digital
eLibro.com a mas de 2 mil 500 instituciones con un acervo de mas de 200 mil titulos de
600 editoriales de prestigio internacional, la Editorial Universitaria EDUNIV propone a
eLibro publicar una seleccidon de sus libros académicos para incluirlos en la Coleccién
Cétedra. Actualmente EDUNIV cuenta con mas de 5 mil documentos en la Biblioteca
elLibro, los cuales, reciben mas de 200 mil consultas mensuales. Esto contribuye a la
visualizacion de la produccion académica cubana en el ambito internacional. Los autores
reciben una suscripcion gratis a eLibro®.

Sin embargo, las consultas de la Biblioteca digital eLibro, por parte de los usuarios
cubanos, estan muy por debajo de lo esperado. La causa: desconocimiento de las
posibilidades que tiene este recurso de informacién para el proceso de ensefianza y
aprendizaje universitario.

Se hace necesario, no solo impartir cursos de capacitacion, sino incluir estos cursos en
los planes de formacién de estudiantes, profesores y, sobre todo, de los directivos
encargados de proyectar las estrategias de la Transformacion Digital de la Educacion
Superior.

La Catedra Infotecnoldgica Francisco Lee Tenorio, se propone el siguiente plan para dar
solucidn a la formacién de competencias digitales:

e Elaborary proponer a la Direccion del Ministerio de Educacion Superior el modelo
conceptual para la evaluacion y capacitacion de los directivos y profesores de la
Educacién Superior Cubana

e Hospedar en REDUNIV la encuesta para la auto-evaluacion para directivos,
profesores y multiplicadores de los cursos y talleres para el desarrollo de las
competencias digitales

10 Disponible en: https://elibro.net/es/Ic/eduniv
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Elaborar y proponer a la Direccion del Ministerio de Educacién Superior Publicar
el programa de evaluacion, capacitacién y formacion de directivos, profesores y
estudiantes universitarios.

Elaborary publicar, en la plataforma de educacion a distancia, cursos abiertos para
la capacitacion de los multiplicadores de la Catedra Infotecnologica.

Ampliar el alcance y cantidad de miembros de la Catedra F. Lee Tenorio en la
medida que se requiera, asi como lograr su sostenibilidad en el tiempo.

CONCLUSIONES

Se actualizé el Repositorio — Catalogo y Biblioteca EDUNIV, asi como su registro
en el Open Doar. Actualmente esta disponible en Internet con los dominios
“repositorio.eduniv.cu” y “biblioteca.eduniv.cu”.

Se creo la “Catedra Infotecnoldgica Francisco Lee Tenorio” como premisa para la
creacion y certificacion de los programas de capacitacién y formacion en la
competencia digital para escribir, publicar y usar los libros digitales en la educacién
superior.

Se elaboré y comprobé en la practica una herramienta simple para la
autoevaluacién de los participantes en los cursos sobre competencia digital.

RECOMENDACIONES

Crear una sede de la “Catedra Infotecnolégica Francisco Lee Tenorio” en la
“Universidad de Ciencias Pedagdgicas Enrique José Varona”.

Elaborar, con la ayuda de expertos pedagogos, el programa de estudio para el
desarrollo de la competencia digital para escribir, publicar y usar libros digitales en
la educacion.

Crear una red virtual de representantes de la Catedra Infotecnoldgica con la ayuda
de las redes sociales.
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ANEXOS

VISTA DEL REPOSITORIO, BIBLIOTECA EDUNIV Y PORTAL ELIBRO

e

EDUNIV

Repositorio y Catalogo

Memorias de congresos, tesis de
doctorado, revistas y libros académicos

BIBLIOTECA EDUNIV

Figura 1. Repositorio EDUNIV Figura 2. Biblioteca EDUNIV
N Libros eLibro
+- COCHEEOm :
e
{Leouniv
Figura 3. Biblioteca digital EDUNIV Figura 4. Biblioteca digital eLibro Cuba

EVALUACION DEL NIVEL DE LA COMPETENCIA PARA EDITAR Y PUBLICAR LIBROS
DIGITALES (B=BAsICAS, M=MEDIAS Y A=AVANZADAS)

Solicite al grupo que levanten la mano segun el grado de competencia de las
herramientas digitales. Cuente los votos y escriba los resultados en la casilla
correspondiente.

Grado de competencia del uso de la herramienta
L, . La conozco,| Lauso | Lauso, pero | La uso de
Descripcion de la herramienta Cod Nola | perono se con necesito forma
" |conozco| comose |asistencia|concentrarme |automatica
usa
Plantillas de LibreOffice (The
. B-1
Document Foundation)
Gestor de referencias bibliograficas B2
zotero
Gestor y organizador de libros B3
electrénicos calibre
Open Researcher and Contributor M-t
ID (ORCID)
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Licencia Creative Commons (CC) M-2

Repositorio y Catalogo EDUNIV M-3
Biblioteca digital EDUNIV A-1
Biblioteca digital de la Editorial
" A-2
Félix Varela
Biblioteca digital eLibro (Coleccion
. A-3
Catedra)
Grado de C renc Promedio
rado de Competencia
petend Min. | Max.
Grado 1. Incompetencia Inconsciente: No sabe que no sabe 1 24
Grado 2. Incompetencia Consciente: Sabe que no sabe 2,5 3,7
Grado 3. Competencia Consciente: Puede hacer uso de la herramienta 38 45
pero necesita cierto grado de concentracion ’ ’
Grado 4. Competencia Inconsciente: Sabe cémo usar la herramienta con 46 50
agilidad sin tener que pensar mucho en cémo hacerlo ’ ’

La herramienta de evaluacion realiza los calculos por cada herramienta y por cada nivel
y elabora un gréafico para visualizar los resultados. El objetivo es “motivar’ a los
participantes en cursos de capacitacion y formacién en la escritura y publicacion digital a
partir del conocimiento de sus propias “in-competencias digitales”. Esta encuesta es el
fundamento de la que se implementara en linea en REDUNIV.
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