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1. INTRODUCCION

En Cuba, la seguridad alimentaria y nutricional es una de las prioridades en la actualizacion del Modelo de
Desarrollo Econdmico y Social. Asi quedd explicito en el Articulo 77 de la Constitucion de |la Republica de
Cuba, aprobada en el ano 2019, cuando se plantea que todas las personas tienen derecho a una alimentacion
sana y adecuada. El Estado crea las condiciones para fortalecer la seguridad alimentaria de toda la poblacion,
se reconoce que la produccion nacional de alimentos constituye un aspecto central para el pais. (Torres Paez
et al., 2022). Es prioridad en el Plan Nacional de Desarrollo Economico y Social hasta 2030, se identifica con el

Programa Nacional 01 de |la Ciencia, Tecnologia e Innovacion: Produccion de Alimentos y su Agroindustria.

El desarrollo local ocupa un importante lugar en la agenda del Estado y gobierno cubanos, en particular del
presidente Miguel Diaz-Canel. Ademas de sus numerosas intervenciones al respecto, expresion de ello es el
sistema de visitas a los territorios por parte del Consejo de Ministros, y el énfasis que se le pone a la funcion
de las universidades en sus interacciones con ministerios, con las organizaciones superiores de direccion

empresarial (OSDE), empresas y gobiernos.

Los autores determinaron realizar un acercamiento a los aspectos que limitan los procesos antes declarados
en el municipio de Alquizar: insuficiente preparacion de los actores municipales para la gestion de proyectos
de desarrollo local que contribuyan a la seguridad alimentaria, escasa utilizacion de terrenos e instalaciones
abandonadas en el casco urbano para la produccion de alimentos, insuficiente oferta de vegetales vy

alimentos de origen animal, precios poco asequibles de los alimentos de produccion local

Se identifica como objetivo general de la investigacion: Disenar una estrategia que contribuya, desde la
gestion del desarrollo local a la soberania alimentaria y la seguridad alimentaria y nutricional en el municipio

de Alquizar.
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2. DESARROLLO

En la dltima década, el Ministerio de Educacion Superior incorpord el desarrollo local a sus objetivos
estratégicos, aunque es consciente de que falta mucho camino por andar, y esta fortaleciendo las politicas
universitarias volcadas a él en aspectos como el robustecimiento de la gestion integral de las
universidades y la creacion de mejores interfaces con los territorios, el respaldo a los Centros
Universitarios Municipales como actores claves, y el impulso a programas de formacion de potencial
impacto en el desarrollo teritorial,como los técnicos superiores universitarios. (Diaz-Canel Bermudez &

Fernandez Gonzalez, 2020)

El avance del desarrollo local con el apoyo del conocimiento demanda concepciones un tanto diferentes.
Solo desde visiones epistemologicas alternativas se puede comprender a cabalidad el papel de los Centros
Universitarios Municipales. Estos tienen una gran importancia porque, entre otros motivos, son
portadores de lo que se ha denominado conocimiento situado (Fernandez y Nunez Jover, 2020), lo cual
significa que cada contexto, segun sus particularidades medioambientales, sociales y culturales, nivel de
desarrollo, expectativas de sus poblaciones, y oportunidades, demanda diferentes tipos de saberes y de
relaciones entre ellos. El desarrollo local ha pasado a ser un tema de la agenda académica del pais, una de
las importantes tareas, con un papel clave en |la creacion de capacidades para el desarrollo local, de la
educacion superior, en particular los Centros Universitarios Municipales, es la capacitacion de los cuadros

v la profesionalizacion de la gestion del desarrollo local.
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2. DESARROLLO

La estrategia disenada tiene como soporte la concepcion de la preparacion de los actores municipales
responsabilizados con el desarrollo local y la produccidon de alimentos. Su objetivo general es contribuir a |la
preparacion de los actores municipales para la gestion de proyectos que contribuyan a la soberania y
seguridad alimentaria y nutricional.

La estrategia se implemento a partir del mes de octubre del 2022 se tomd una muestra de 15 cuadros de
direccion ,11 funcionarios,7 trabajadores por cuenta propia y 5 profesores del Centro Universitario
Municipal ;de los 15 cuadros;8 pertenecientes al gobierno municipal vinculados directamente a |a tarea de
desarrollo local y 7 cuadros vinculados al sector agricola del municipio, los funcionarios 4 pertenecen al
Consejo de Administracion Municipal y el resto a sectores vinculados con la producciéon de alimentos.

Caracteristicas que distinguen la estrategia:

. Se fundamenta en el diagnostico de la necesidad de preparacion de los actores municipales
seleccionados. *

. Los temas se desarrollan con un enfoque sistémico.

. Potencia el intercambio de ideas y experiencias.

. Favorece la colaboracion, el autocontrol y analisis logico.

° Contiene temas generales y de atencion individualizada.

° Su soporte legal lo constituyen Ley No0.148/2022 y Decreto 33/2021.

La estrategia se estructuré en cuatro etapas y un sistema de acciones para satisfacer las necesidades de
superacion diagnosticadas.

Etapas:

| Diagndstico (octubre 2022): su fin radica en determinar las necesidades de preparacion de los actores
implicados en |a gestion de proyectos de desarrollo local.

Il Estructuracion y organizacion (noviembre 2022): su objetivo es planificar y crear las condiciones
organizativas para el desarrollo de los cursos de preparacion a los actores municipales seleccionados.

Il Ejecucion (diciembre 2022, enero 2023 y hasta el 12 de febrero 2023): su intencion es la introduccion en
la practica de las acciones disenadas segun los niveles establecidos en la etapa anterior.

IV Control y evaluacion (15 de febrero hasta diciembre del 2023):su propdsito consiste en obtener un juicio
de valor acerca de la efectividad de la preparacion alcanzada por los actores locales.
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2. DESARROLLO

Proyectos disefiados a partir de la implementacién de la estrategia.

Tabla 1

Proyectos de desarrollo local municipio Alquizar,2023

Nota. Datos facilitados por la direccion de desarrollo local del CAM, Alquizar

Nombre del Proyecto |Objetivo general Entidad ejecutora |Tipo de proyecto
solicitado

Produccién '/ Cultivar, producir y $2.700.900,00 Silvino Rodriguez Econdmico -

folpldge i PLle el (s comercializar  pitahayas CUP Paez, productivo
pitahayas (Selenicereus spp.) Usufructuario
(Selenicereus spp.)
en Alquizar.
Produccion +[<) Contribuir a la $645.000.00 Empresa Econdmico -
NUEvosS a partir de felgelo[i[efeilo]p y CUP Agropecuaria productivo
EUESS S TS comercializacion de Alquizar

huevos para la venta

liberada a la poblacion
Produccién Producir hortalizas con $310.000.00C Centro Socio-cultural
Tl =Gl destino fundamental al UP Universitario
WeaEFERS =G =15 consumo de |la poblacion Municipal
urbana. en situacion de Alquizar

vulnerabilidad.
Produccion Contribuir a la $1.407.900,00 Empresa de Econdmico -
sostenible +[< produccion sostenible de CUP Ganado  Menor productivo
proteina en apoyo al JfiEihE de origen (EGAME), UEB
Programa Cunicola, ELlEIR Dagame.

Avicola y Acuicola.
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3. CONCLUSIONES

» Los fundamentos tedricos- metodoldégicos asociados a la gestion de proyectos de
desarrollo local, permitié establecer los sustentos para disenar una estrategia que
contribuya, desde la gestion del desarrollo local, a |la soberania alimentaria y la seguridad
alimentaria y nutricional en el municipio de Alquizar.

» El andlisis de los resultados de los instrumentos aplicados proporcioné elementos
necesarios para diagnosticar el estado actual del proceso de gestion de proyectos de
desarrollo local y la conveniencia de disenar una estrategia de preparacion de los actores
municipales para el diseno de proyectos de desarrollo local.

» El disefio de la estrategia es pertinente, el método criterio de usuarios aplicado para la
validacién de la propuesta arrojé un Indice de Satisfaccidon Grupal (ISG) de 0,9 expresando
un indice de maxima satisfaccion de los actores locales y pobladores de Alquizar que se

beneficiaran con los proyectos de desarrollo local para la produccion de alimentos.
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