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PLAN DE ACCIÓN PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE INNOVACIÓN AGROPECUARIA 
LOCAL EN EL MUNICIPIO GÜINES, PROVINCIA MAYABEQUE
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En la actualidad en Cuba, se desarrollan múltiples programas y proyectos encaminados fortalecer y acompañar a los actores locales
desde la gestión del conocimiento y la innovación en función del desarrollo local de los territorios, tal es el caso del Sistema de
Innovación Agropecuaria Local (SIAL), el cual, se fundamenta en buenas prácticas obtenidas en la implementación del Programa de
Innovación Agropecuaria Local (PIAL), así como, en principios que fomentan una cultura de la participación desde procesos
inclusivos y horizontales, a partir de metodologías como la Educación Popular y el aprender- haciendo, lo que facilita la
retroalimentación y el intercambio con los actores locales en función de fortalecer las capacidades existentes (conocimientos,
experiencias, recursos) para desarrollar transformaciones locales sostenibles (Ortiz et al., 2018). En este sentido, la inestabilidad
existente en las estructuras de gobierno municipal, vinculada con la insuficiente visión del desarrollo local, ha provocado que en el
municipio Güines no exista un espacio desde el gobierno que articule y organice el trabajo hacia el desarrollo local.

INTRODUCCIÓN

1. Caracterizar el contexto de la innovación agropecuaria
local del municipio, identificando principales debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades

2. Diseñar un plan de acción que contribuya a la
implementación del SIAL en el municipio Güines.

OBJETIVOS

La investigación se realizó de junio-septiembre de 2021, bajo un enfoque mixto debido a que se utilizaron métodos de nivel empírico
y técnicas con enfoques cualitativos y cuantitativos. ( Análisis documental, encuestas y entrevistas, Matriz DAFO). Para implementar
el sistema es necesario partir de los cincos pasos primordiales para la creación del SIAL.

MATERIALES Y MÉTODOS

RESULTADOS

La implementación de proyectos que han generado
buenas prácticas en los escenarios de la innovación.

Existencia de Plataforma Multiactoral de Gestión
(PMG) en el gobierno que ha promovido la formación
de competencias y la innovación.

 La existencia del Centro Universitario Municipal como
centro de formación de capacidades para el
desarrollo.

DEBLIDADES

Insuficiente articulación de los actores locales.
El SIAL no esta incluido en las líneas de la estrategia de

desarrollo del municipio
Falta de sinergia con lo proyectos existentes en el

municipio.
Insuficientes proyectos vinculados desarrollo local.

FORTALEZAS

CONCLUSIONES

El plan de acción propuesto está construido, en función de las fortalezas y debilidades detectadas en la investigación y con el
empleo de la metodología del aprendizaje en la acción, lo que contribuirá a la implementación del SIAL a partir del cambio cultural
que este proceso presupone y donde los actores locales se transformen en agentes del desarrollo
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