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RESUMEN:

El proyecto: gestion de la cultura cientifica e innovacion tecnologica en la
instrumentacién del modelo econémico y social en la empresa de construccion
y montaje Granma, es una herramienta metodolégica para los directivos que
los actualiza y gestiona informacion cientifica para dar cumplimiento al sistema
de gobierno basado en ciencia e innovacién tecnoldgica, comunicacién social e
informatizacion y responde al eje estratégico de formacion del potencial
humano en la aplicacién de la politica cientifica empresarial. La comprension
de la dinamica social de la ciencia, requiere contar con informacion pero
también con una preparacién y habilidades que le permitan situar el
conocimiento en su esencia y su sentido. Las actividades de investigacion, las
de transferencia de conocimientos que se realizan en las universidades y en las
diferentes organizaciones cientificas se desarrollan en el marco de proyectos,
con unos objetivos y recursos generalmente especificados previamente.
Cuando los proyectos de [+D se realizan en cooperacion con otros grupos,
sean de la misma institucibn o de otra, o con otras empresas, aparecen
transformaciones cualitativas que conducen a una gestion en correspondencia
con los indicadores de ciencia. En este tema se abordan los principales
aspectos asociados a la direccion y gestion de proyectos de [+D en
cooperacion y se explora de forma genérica las principales etapas de un
proyecto de I[+D. El conocimiento, la comprension de la ciencia como
produccion intelectual y social, son fundamentales para pensar en la cultura
cientifica de empresarios y colaboradores, a ello obedece el presente estudio.
Responde al problema cientifico: insuficiente cultura cientifica e innovacién
tecnoldgica en directivos y colaboradores de la empresa, declarando como
objetivo: dotar al directivo de una herramienta metodoldgica para potenciar en
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la préactica la formacién y fortalecimiento de una cultura cientifica e innovacién
tecnoldégica con un enfoque de sostenibilidad en la empresa. Se elaboran
procederes metodoldgicos para contribuir a la solucién de los problemas en las
diferentes areas. Se logran socializar y generalizar tecnologias. Todos como
resultados concretos de la aplicacién en la practica de la metodologia. Se
utilizan diversos métodos que responden a la dialéctica como sistema.

PALABRAS CLAVES: cultura cientifica, procesos axiologicos, proceso de
integracion axiologica cientifica.

SUMMARY

The project: management of scientific culture and technological innovation in
the implementation of the economic and social model in the construction and
assembly company Granma, is a methodological tool for managers that updates
them and manages scientific information to comply with the government system
based in science and technological innovation, social communication and
computerization and responds to the strategic axis of training human potential in
the application of business scientific policy. Understanding the social dynamics
of science requires having information but also preparation and skills that allow
you to place knowledge in its essence and meaning. Knowledge, the
understanding of science as intellectual and social production, are fundamental
to think about the scientific culture of businessmen and collaborators, which is
what this study is based on. It responds to the scientific problem: insufficient
scientific culture and technological innovation in managers and collaborators of
the company, declaring as its objective: to provide the manager with a
methodological tool to enhance in practice the training and strengthening of a
scientific culture and technological innovation with a focus on sustainability in
the company. Methodological procedures are developed to contribute to the
solution of problems in different areas. Technologies are socialized and
generalized. All as concrete results of the application of the methodology in
practice. Various methods are used that respond to dialectics as a system.

KEYWORDS: scientific culture, axiological processes, scientific axiological
integration process.

INTRODUCCION

De acuerdo con las prioridades que establece el programa nacional de
desarrollo econdmico y social, el presente tema es una accidn que concreta el
macro programa 4 de ciencia e innovacion tecnoldgica que establece la
direccion del pais, para concretar en la practica la agenda de desarrollo 2030.
Se inserta en el objetivo de estudiar dificultades, potencialidades y desafios en
la instrumentacion del modelo econdmico desde la perspectiva de la
investigacién cientifica. Este tema apunta a la elaboracion de propuestas que
potencien la participacion efectiva de los colaboradores en el funcionamiento
econoémico, politico, la vida ideoldgica-espiritual en las organizaciones y la
conservacion de la cohesién e integracion social desde la investigacion. En un
contexto de cambios que marca una nueva etapa de reformas, contenidas
basicamente en los lineamientos para la actualizacion del modelo econémico y
social, y donde se abre también, posiblemente, una nueva etapa en las



relaciones entre la actividad de investigacion social y las politicas sociales; se
realiza este estudio que persigue identificar un conjunto de propuestas para
estrechar el vinculo entre investigacion y politica econdmica-social desde la
cultura en ciencia e innovacion tecnologica con un enfoque de sostenibilidad.

La Empresa de Construccion y Montaje Granma define su objeto social a partir
de: brindar servicios de construccidn civil y montaje de nuevas obras,
edificaciones e instalaciones; de demoliciébn, desmontaje, remodelacion,
restauracion, reconstruccion y rehabilitacion de edificaciones, instalaciones y
otros objetivos existentes, y de reparacion y mantenimiento constructivo asi
como producir y comercializar hormigones asfalticos.

En el proceso de instrumentacion de la politica cientifica desde la orientacion
de la direccion técnica de la empresa de construccién y montaje de Granma se
han visualizado las probleméaticas siguiente:

1. Insuficiente identificacién del banco de problema y el plan tematico para la
gestion de la ciencia e innovacion tecnoldgica

2. Insuficiente formacién de master y doctores para aspirar a obtener la
categoria de empresa de alta tecnologia.

3. Insuficiente gestidn para el cumplimiento del plan de ciencia y técnica,

4. Insuficiente control econémico de las generalizaciones y socializacion de
innovaciones e investigaciones como resultados de la ciencia,

5. Insuficientes proyectos de desarrollo local, de investigacion y desarrollo e
innovacion, como oportunidad de desarrollo empresarial,

De las probleméticas emerge como problema cientifico: insuficiente cultura
cientifica e innovacién tecnoldgica en la Empresa de Construccion y Montaje
Granma.

Declarando como objeto de la investigacion: el sistema de ciencia, tecnologia e
innovacion en la empresa de construccion y montaje de Granma.

Con el objetivo de: disefiar una metodologia para gestionar la cultura cientifica
e innovacion tecnolégica en la Empresa de Construccion y Montaje de
Granma.

Donde el campo: es el proceso de gestidon de la cultura cientifica e innovacion
tecnoldgica de la Empresa de Construccién y Montaje de Granma.

Hipotesis: si se logra instrumentar una metodologia para gestionar la cultura
cientifica e innovacién tecnoldgica en la aplicacion de la politica del sistema de
ciencia, tecnologia e innovacion se contribuye a potenciar el desarrollo de la
empresa con un enfoque de sostenibilidad.

Objetivos especificos:

. Fundamentar el marco tedrico conceptual de la politica del
sistema de ciencia e innovacién tecnologica.



. Diagnosticar el comportamiento de la instrumentacion de la
politica del sistema de ciencia e innovacion tecnoldgica en la
Empresa de Construccion y Montaje Granma.

. Disefiar una metodologia para gestionar la cultura cientifica e
innovacion tecnoldgica en la Empresa de Construccién y Montaje
Granma.

. Validar la metodologia para gestionar la cultura cientifica e
innovacion tecnoldgica en la Empresa de Construccion y Montaje
Granma.

Aporte practico: con la aplicacion de la metodologia se logra dinamizar el
proceso de fortalecimiento y consolidacion de la cultura cientifica.

Se utilizan diferentes métodos en el proceso de construccion de la tesis que
responden a la dialéctica como sistema.

Métodos teodricos.

* Andlisis y sintesis: se empleara en la revision de la normativa vigente en torno
a la ciencia, para explicar algunos conceptos generales, para determinar los
datos y como seran utilizados en cada etapa de analisis, con vista a lograr
eficiencia en el trabajo y poder demostrar la solucion que se propone.

» Histérico — Logico: evidenciar los datos historicos de la trayectoria de la
Empresa de Construccién y Montaje de Granma en la aplicacion de la politica
de ciencia establecida en el pais

* Induccién — Deduccion: permite al investigador establecer deducciones e
inducciones en el proceso de revision bibliografica y de diagndstico.

Métodos empiricos.

* Entrevistas y encuestas a expertos.

» Método estadistico.

Utilizando otros métodos que responden a la dialéctica como sistema.
DESARROLLO

1.1 Avatares de la cultura cientifica.

La ciencia es una energia militante que transforma cualitativamente la
naturaleza, la sociedad y el pensamiento como herramienta dialéctica del
universo. La definicion dada por J. Nufiez Jover "Ciencia es una actividad
humana encaminada a la produccién, difusion y aplicacién de conocimientos
cientificos”, es la expresion genuina de la ciencia como expresion de revolucion
transformadora.

Es la expresion de cultura desde la ciencia. Como bien planteara Fernando
Ortiz en donde expuso que: “La cultura es como cultivo, trabajo, labrantia,
siembra para cosecha y fruto....es algo estructural....es un mecanismo de
cooperacion integral....es un sistema de instrumentos, de habitos, de deseos,
ideas e instituciones por medios de la cual cada grupo humano trata de



ajustarse a su ambiente.... Y de mejorar su satisfaccion de sus necesidades
personales....siempre crecientes. La cultura no es lujo, sino una necesidad. No
es una contemplacion sino una energia.....No es una neutralidad pasivista sino
una militancia activa....No es una quietud ganada que se goza sino una
inquietud que hay que satisfacer sin cesar”

Por tanto para referirnos a la cultura cientifica, tomaremos la definicion de
Leonardo Vaccarezza: “Se entiende la cultura cientifica como comprension de
la dinamica social de la ciencia, de manera que se tejen, en una interrelacion
entre productores de conocimientos cientificos y otros grupos sociales, todos
ellos como participes del devenir de la cultura, produciendo significados cuyos
origenes y justificaciones provienen desde distintas practicas, intereses,
codigos normativos y relaciones de poder, entendiéndose como un devenir
continuo.” (Vaccarezza: 2008:110).

El autor refiere a la necesidad de discutir la interrelacion entre distintos
procesos de construccion de la cultura cientifica de la sociedad, en la cual
intervienen tanto los procesos de comunicacion de los resultados y valores
cientificos, el conocimiento popular, la percepcion social de las controversias
entre expertos o la construccion social de interpretaciones sobre distintos
aspectos relativos al conocimiento mismo.

La cultura cientifica de la sociedad se concreta en la manera como los
individuos se relacionan con la actividad cientifica. Para Zamarron (2006:139),
una persona con cultura cientifica requiere contar con informacion pero también
con una preparacion y habilidades que le permitan situar el conocimiento en su
esencia y su sentido. Entendemos que esto significa una capacidad de analisis
y contextualizacion de lo que sucede en el mundo de la ciencia.

Un concepto vinculado a la cultura cientifica es el de alfabetizacion cientifica, a
la cual se le adjudica una labor social de integracion. Como lo explican Bertucci
y Quirolo (2008:147): “La imagen tradicional de ciencia y tecnologia vertiendo
su saber en una sociedad que los recibe y valora positivamente, no se ajusta a
la realidad presente; no cabe aceptar que ambas son ajenas a valoraciones,
presiones e intereses que caracterizan la vida social.” Agregan que son
numerosos los ejemplos de que el conocimiento cientifico y tecnologico tiene
gue ver con decisiones complejas, inclusive controvertidas y riesgosas, por lo
cual deberia darse un proceso de construccion dialéctica mutua entre ciencia y
sociedad.

La llamada alfabetizacion cientifica, apoyada en buena medida por los medios
de comunicacién como modo de alcanzar la cultura cientifica en la sociedad, ha
sido cuestionada desde hace algunos afos, pues implica utilizar el denominado
“modelo de déficit” refutado por algunos de los investigadores del ambito de la
percepcion publica, para quienes es muy impreciso determinar lo que la gente
debe saber para considerarse alfabetizado cientificamente.

Para la formacion de una cultura cientifica, se desarrollan habilidades y
competencias, la Unica forma es practicandola. Una forma de contrarrestar
desde el aula la marcada tendencia erronea hacia el trabajo cientifico en la
sociedad es involucrar a los estudiantes desde los niveles basicos de
educacion en actividades y proyectos de investigaciéon documental y aplicacion



del método cientifico experimental. Cuando los estudiantes se involucran en
una investigacion documental o experimental, al principio todo les parece
confuso pero con paciencia, asi como la guia y orientacion adecuada todos
somos capaces de comprender las partes principales de la investigacion.

En la presente se cuenta con investigaciones realizadas en las universidades
cubanas y en otras instituciones vinculadas a diferentes organizaciones a nivel
internacional. A ellas se unen estudios sobre contradicciones y potencialidades
en la aplicacion de nuestra politica cientifica.

En los dltimos afios, la universidad ha incursionado de manera practica en
algunos territorios y en los nuevos modos de emprendimiento cientifico
aportando meétodos para la produccibn de conocimientos y obteniendo
experiencias para la confirmacion y el avance hacia nuevos conceptos.
Escenario donde se investiga es en el sector empresarial.

La gestibon de la cultura cientifica e innovacion tecnolégica en la
instrumentacién del modelo econémico y social en la empresa socialista es una
necesidad en correspondencia con el sistema de gestion del gobierno basado
en ciencia e innovaciéon (SGGCI) que permite incrementar la efectividad de las
conexiones entre las universidades y las ECTI con los sectores productivos de
bienes y servicios y los territorios, asi como proyectar un modelo de gestion del
gobierno orientado a la innovacion (MGGI) para contribuir al cumplimiento de
los objetivos del PNDES 2030.

La cultura cientifica es inherente a la empresa para dinamizar la ciencia e
innovacion tecnoldgica con un enfoque de sostenibilidad.

1.2 Proceso de integracion axiologica cientifica en la formacion de la
cultura cientifica en organizaciones empresariales.

En la gestion de la educacién cientifica que acontece en las organizaciones
empresariales, la integracion desde la gestion de la cultura cientifica se
entiende como un proceso educativo que con caracter axioldgico que dinamiza
la relaciéon entre la cultura técnica y la cultura general integral, que conduce a la
produccion de conciencia del trabajador.

El planteamiento de la integracién como propdésito de la gestion de la cultura
cientifica exige las acciones educativas planificadas en niveles sucesivos, con
adecuacion tedrica y concrecion tecnoldgica y dispone de un proceso de
evaluacion como un elemento de toda racionalidad del proceso, no sélo como
criterio final para realizar valoraciones, comparaciones de los resultados,
objetivos propuestos, sino para mantener la tension necesaria, durante todo el
proceso educativo para la acomodacién de esta a los fines propuestos, a modo
de una continua fuente de retroalimentacion y sostenibilidad de la ciencia.

Desarrollar la capacidad de los trabajadores para una interpretacion correcta de
las posibilidades y limitaciones que la sociedad presenta, desde el
conocimiento y potenciacion de las capacidades y deficiencias que tiene cada
uno; armonizando unas con otras, y, en funcion de ellas, contribuir a determinar
proyectos del futuro, constituye el objetivo de la integracion educativa.
Sintetizando algunos aspectos esenciales al respecto Gomez, Gomez O



M(2014) plantea que se admiten tres esenciales como definitorios de esta
integracion educativa:

* La integracion transcurre como un auténtico proceso de comunicacion,
proceso de integracion educativa axiolégica, que se moviliza a partir de la
unidad de las orientaciones de valor en un intenso proceso de comunicacion
educativa, donde el trabajador como sujeto de la formacién en la gestion de la
cultura cientifica, participan de interrelaciones flexibles, que permiten la
comprension y construccion compartida del significado, de las vivencias y
experiencias que proporcionan la situacion laboral (compartir perspectivas o
pensar conjuntamente).

* El trabajador es el centro de la integracion en tanto protagonista del proceso
de transformacién que se produce. Se considera que los referentes tedricos
son esenciales, complementan y profundizan la experiencia misma y al
significado compartido.

* El interés fundamental esta en el desarrollo de las potencialidades existentes
en cada trabajador y en su colectivo laboral, se trata que los sujetos
concienticen sus propios recursos y se relacionen con los otros en un proceso
de participacion activa. El caracter educativo de la integracion se sustenta en la
relacion que se establece entre la cultura, la educacion y el aprendizaje, que
conduce al desarrollo de los participantes. Se hace énfasis, en esta tesis, en el
comportamiento social activo y positivo de los trabajadores referidos
concretamente a las disposiciones basadas en los valores morales en la
organizacién empresarial en que se desarrollan los sujetos.

* ElI comportamiento socialmente activo es expresion del nivel funcional
superior de regulacion, en el que el trabajador participa en la autorregulacion
de su comportamiento, a través de una posicidbn conscientemente activa, es
decir, mediante reflexiones y elaboraciones personales que imprimen un
profundo sentido personal a todos sus comportamientos esenciales, los cuales,
en su mayor parte, estan orientados por objetivos que trascienden su situaciéon
presente en la gestion de la cultura cientifica e innovacion.

Promover el comportamiento social de los trabajadores, por parte de los
directivos, implica la posibilidad de regular la actividad propia y transitar con
ello, de la heterorregulacion a la autorregulacion, significa que para regular la
actividad propia, durante la ejecucion conjunta cada uno proporcionara al otro
un amplio repertorio de regulacion verbal y no verbal que constituyen “ayudas”
en relacion con los niveles evolutivos actuales potenciales. Este hecho
depende en gran parte de si el otro lo permite durante las interrelaciones.

La integracion educativa que se enuncia se orienta hacia el desarrollo de
niveles superiores de regulaciéon de los trabajadores que se expresan en
formas de actuacion socialmente activa y positiva. Estas se caracterizan por
una determinada orientacién social de los contenidos que guian con mayor o
menor fuerza motivacional en el comportamiento del sujeto, en dependencia de
la participacion activa (reflexiva e integral) de la persona en las distintas
direcciones de su vida social y en la formulacion y consecucion de fines
conscientemente establecidos.



En el plano social, la regulacion del comportamiento social estd determinada
por la evolucion contextual del colectivo laboral que actida como condicion
interna, que son estimulados algunos procesos de la dinamica interna del
colectivo laboral de pertenencia, como requerimiento previo para que ocurra el
cambio en el nivel personal. Concretamente, deben producirse modificaciones
en la estructura grupal, dadas en el mejoramiento de la red de comunicaciones
y del estatus individual, en el incremento de la expansibilidad y mutualidad de
las interrelaciones y en el aparejado aumento de la cohesion del colectivo
laboral, que propicia el alcance de la unidad de las orientaciones de valor de la
gestidn de la cultura cientifica en y desde las diferencias.

Asi mismo, la participacién comprometida y activa de los trabajadores en este
proceso educativo, supone ademas, cambios en su propio desarrollo personal.
Sin esta premisa, es imposible esperar tales cambios en el comportamiento
social de los trabajadores, desde un proceso educativo que oriente hacia los
valores socialmente mas valiosos, desde una posicion centrada en la
experiencia, la reflexion critica y la evaluacion de la dimension personal y
colectiva, a través de acciones comunicativas y actividades movilizadoras de
actitudes positivas hacia si mismo y hacia los demas que conduzcan a la
gestion de la cultura cientifica.

Con todo ello, se desarrolla un marco de referencia vivencial que permitira a los
trabajadores ante todo, experimentar las relaciones sociales y enriquecer su
vision y de los otros con los que se relacionan acerca de la gestion de la cultura
cientifica. Las situaciones educativas en la organizacion empresarial, les
permitirdn determinar sus fortalezas y debilidades y la manera en que entran
éstas en sus expectativas de los acontecimientos comunicativos. El eje central
de la reflexibn personal que origina esta influencia educativa, es el
esclarecimiento de como las vivencias y experiencias afectan al
comportamiento y, a su vez, cobmo se puede desde posibilidades propias,
mejorarlo.

Al facilitar la actividad, el trabajador aporta tanto una estructura como un
apoyo,dicha ayuda puede ser de caracter “metacognitivo”, de tal manera que
se lleva a cabo una estructuracion de la actividad, de la capacidad del
trabajador en ese momento, orientandolo hacia la tarea, reduciendo o
simplificando la situacion problémica de forma que puedan manejar los
componentes del proceso, ordenarlos y ajustarlos a las exigencias concretas
de la situacion educativa. Se trata de mantener la actividad del trabajador,
motivando y dirigiendo sus acciones, resaltando aspectos criticos que hagan
mas visibles las diferencias entre su comportamiento y el comportamiento ideal,
controlando la frustracion en la resolucion del problema, para aportar siempre
una version compartida, de la accion exigida a través de la modelacién de la
situacion educativa de que se trate.

En el andlisis del modelo de integracion educativo axiologico cientifico en las
organizaciones empresariales se parte de la configuracion intencionalidad
valorativa del ser trabajador que es un aspecto esencial de la conciencia y
condicion necesaria en el proceso de interaccion del trabajador con su
contexto. El objeto de la valoracion es la significacion y los significantes de todo
lo que esta vinculado al ser trabajador de una organizacion empresarial que



rodea al sujeto y de si mismo, esto Ultimo incluye procesos subjetivos como
necesidades, intereses entre otros contenidos psicologicos que caracterizan las
valoraciones.

CONCLUSIONES

La metodologia contribuye al proceso educativo que con caracter axiologico
dinamiza la relacién entre la cultura técnica y la cultura general integral, que
conduce a la produccion de conciencia de trabajadores y directivos en la
necesidad de la cultura cientifica desde la ciencia e innovacion tecnoldgica con
enfoque de sostenibilidad.

-El principio pedagdgico de la concientizacion articula en la actividad
empresarial en particular los procesos formativos comunicacionales de los
colaboradores y directivos y promueve la dinamica de sus procesos axiologicos
con sintesis en la aprehension de los valores compartidos, en la medida en que
el proceso de produccién espiritual, se toma conciencia del ser empresario.
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